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+Aus der Not eine Tugend gemacht“. Wenn man sich mit Pirmasens und den Anfangen der Schuhindustrie beschaftigt, so bringt
dieser Satz vordergriindig betrachtet die Entwicklung auf den Punkt. Doch es steck mehr dahinter. Dies erkennt man bald, wenn
man Griinde sucht, wie Pirmasens zur Deutschen Schuhmetropole werden konnte.

Entstehung des Schuhmachergewerbes in Pirmasens
Friihe Schumacherei

Schwere Zeiten

Die Wirtschaft nimmt Fahrt auf

Entwicklung der Sohlenfertigung

Wandel der heimischen Wirtschaft

Entwicklung des Absatzmarktes

Die Fabriken entstehen - der Boom beginnt

Technische Innovationen steigern die Produktivitat
Internationale Positionierung - Chancen und Herausforderungen
Mit der Wirtschaft entwickeln sich Stadt und soziales Gefiige
Erster Weltkrieg und Weimarer Republik

Zweiter Weltkrieg beendet die ,goldene Zeit*

Die Nachkriegszeit bringt kurzzeitige Erholung

Weniger ist mehr - die jungsten Entwicklungen

Internet

Entstehung des Schuhmachergewerbes in Pirmasens

Am 2. Dezember 1764, die Zeit der ersten Garnison Hessen-Darmstadts in Pirmasens, erhielten die schlecht besoldeten
Grenadiere und Husaren gegen den Erwerb des Blirgerrechtes die Erlaubnis nebenberuflicher Arbeit nachzugehen. 1790 folgten
die Rechte der Schuhmacherzunft. Im Vergleich zu anderen Stadten hatte Pirmasens zu dieser Zeit nicht mehr und nicht weniger
Schuhmacher. Bot sich doch als Absatzmarkt lediglich das hier anséssige Militar. Aufgrund der topographischen Lage von
Pirmasens, konnten sich in den umliegenden Kerbtélern hervorragend Gerbereien ansiedeln. Gegerbt wurde damals noch mit 15-
20-jahriger Eichenrinde, die in den umliegenden Mihlen zur Lohe gemahlen wurde. War diese nach der Gerbung ausgelaugt, so
kamen Frauen und Kinder zum Einsatz, die sogenannten ,Lohkeesdreppler”. Sie stampften die Lohe ein zu Lohkuchen, der sich
hervorragend als Brennmaterial eignete. In den Akten des Stadtarchivs findet sich fiir 1771 die Bestatigung der Gerberzunft durch
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Ludwig IX.

Frithe Schumacherei

Von 1764 bis 1790 fertigten hauptsachlich die Pirmasenser Grenadiersfrauen Schuhe aus Wolle. Hauptlieferant war der aus
Offenbach zugezogene Unternehmer Sturmfels, der beachtlicher Weise 1791 bereits 400 Arbeiter beschéftigte. Es entstand dabei
ein Schuh aus Tuchabfallen in Wendearbeit. Die Sohle aus Stoff und das Oberteil wurden zusammengenéht und danach
gewendet, so dass die Naht innen war. Dieser Schuh war nicht sehr haltbar und erhielt im Volksmund den Namen
,Salwendsocken”, wobei Salwend fiir Tuchabfalle steht.

Schwere Zeiten

Als 1790 die Garnison, nach dem Tode des Stadtgriinders Ludwig IX., zuriick nach Darmstadt verlegt wurde, herrschte grof3e Not
in Pirmasens. Aus dieser Not heraus entwickelte sich ein reger Handel mit den kurzlebigen ,Salwendsocken®. Gehandelt wurde
neben den leichten Schuhen auch mit Bildern. Mit der Besetzung von Pirmasens 1793-1795 durch die Franzosen wurde dieser
Handel unterbrochen. Wiederum verarmte die Bevolkerung. Als Messschnur kénnen hier die Abgaben zur Requisition dienen. Die
Pirmasenser zahlten 2.500 Francs. Im Gegensatz dazu wurden in Zweibriicken 40.000 Francs fallig. Die Armut lieR die ,Offentliche
Sicherheit* ins Wanken geraten. Die Franzosen sahen sich gezwungen, die Polizeikontrollen zu verstarken und ein Kantonsgericht
in Pirmasens einzusetzen. nach oben

Die Wirtschaft nimmt Fahrt auf

Unter dem Schutz des Kantongerichts erhdhte sich die Zahl der Schuhmacher von finf im Jahr 1795 auf 19 im Jahr 1800. 1801
wurde die Stadt durch den ,Frieden von Lunneville* Frankreich zugeschlagen und ein Jahr spater erhielten die Pirmasenser
Gewerbefreiheit. Dieser Umstand begiinstigte das Handwerk und so z&hlte man in diesem Jahr 46-50 leichte und schwere
Schuhmacher. Leichte Schuhmacher stellten die eingangs beschriebenen Wollschuhe her. Schwere Schuhmacher fertigten
Schuhe aus Leder. Die unbeschrankte Zollfreiheit vergrofRerte den Absatzmarkt. Das billige Schuhwerk aus Pirmasens
Uiberschwemmte regelrecht den Markt und andere Schuhmacher zum Beispiel aus Baden hatten sich dagegen zu wehren. Sie
erwirkten bei der herzoglich-badischen Regierung ein Einreiseverbot fir Pirmasenser Marktl&ufer und Schuhverkaufer. Nur mit List
war dieses Verbot zu umgehen. Nun wurden nicht mehr nur einzelne Schuhpaare verkauft, sondern gleich der ganze verplombte
Schuhkorb.

Entwicklung der Sohlenfertigung

Preissenkungen beim Leder ermdglichten 1810 den leichten Schuhmachern die Verarbeitung einer Rol3- spater einer
Schafsledersohle. Als Begriinder dieser Technik sieht man in den Pirmasenser Annalen den Schuhmacher Jean JoR3 an. Der Sage
nach soll er das Leder aus Frankreich mitgebracht haben. Bereits 1809 sei seine Frau mit einem Korb dieser neuen Schuhe in die
Rheinprovinz gewandert. Ihnen hétten es dann viele nachgemacht und der Schuhhandel in Pirmasens nahm seinen Anfang.
Amtlich ist diese Legende jedoch nicht. Es gibt im Standesamtsregister zwar einen Schuhmacher mit Namen JoR3, geboren 1779 in
Brechttal, 1806 mit Katharina Lambersheimer in Pirmasens verheiratet und im Oktober 1818 nach StralRburg ausgewandert, tber
seine ruhmreichen Taten ist jedoch nichts vermerkt. Ob er wirklich existierte oder nicht, sein Denkmal ziert heute in der
Pirmasenser Ful3gangerzone den Schusterbrunnen. nach oben

Wandel der heimischen Wirtschaft

Die Entwicklung in der Sohlenfertigung schadete naturlich den Wolllieferanten. So beschéftigte der bekannteste Wolllieferant
Sturmfels in dieser Zeit nur noch 170 Arbeiter und Gesellen. Gerbereien hingegen nahmen ihren Aufschwung. 1812 verzeichnete
man 3 Rotgerber und einen Weil3gerber, die alleinig Betriebe in Pirmasens und in der Pfalz belieferten. Dies zeigt deutlich die enge
Wechselwirkung zwischen den drei Erwerbszweigen. Mit dem Aufstreben der Lederverarbeitung starben die Wolltuch- und
Wollschuhfabrikation in Pirmasens langsam aus. Die Zahl der Bevélkerung hatte sich von ehemals 9.000 Einwohner*innen im 18.
Jahrhundert, als es noch ausreichend Arbeit und Brot gab, bei rund 4.900 im Jahr 1815 eingependelt. Weitere Gewerbezweige, wie
die Farberei und der Handel erstarkten.

Entwicklung des Absatzmarktes

Neben der Pfalz wurde Frankreich zum Hauptabnehmer fir Pirmasenser Schuhe. Gefolgt von Holland und der Schweiz. Mit den
Freiheitskriegen versiegte der Absatzmarkt in Frankreich und die Missernte von 1816/17 tat ihr Ubriges, um die Schuhindustrie ins
Wanken zu bringen. Ein neuer Absatzmarkt entwickelte sich, wenn auch nicht in gleicher Starke, in Preu3en. Durch die freiheitliche
Handhabung bei der Gewerbesteuer konnte einiges gerettet werden. 1819 sind nur noch 60 Schuhmacher in der Stadt.

Im Jahr 1830 waren 150 Schuhtréagerinnen, Frauen und Madchen aus Pirmasens, unterwegs. Der Birgermeisterbericht schilderte
folgende Wegstrecken: Sechs bis acht Wochen in die Schweiz, ins Badische 14 Tage, ins Wurttembergische drei Wochen, Ober-
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und Untermainkreis drei Wochen, nach Miinchen vier bis fiinf Wochen und nach Hessen 18 Tage. Wesentliche Erleichterung
brachte die Staatsstral3e zwischen Zweibriicken - Pirmasens und Landau mit sich, da nun fiir den Transport auch Fuhrwerke
eingesetzt werden konnten. Neue Techniken forderten wiederum den Absatz. So z. B. die Kederschuhe: Mit einem Lederriemen
wurde die Wendearbeit erst nach dem Umstiilpen des Schuhs an der Ferse verschlossen und mit der Sohle verankert. Diese
Schuhe fanden Liebhaber bis nach China. Die Bevolkerung entwickelte sich rasch, 1830 zahlte man noch 4.990 Einwohner. 1840
waren es schon 6.410. Zu den Schuhmachern gesellten sich nun Handelsleute, Kaufleute und Schuhartikelhandler. Die mittlerweile
11 Rotgerbereien bildeten wegen des hohen Anlagevermégens immer wieder den Ruckhalt der Schuhmacherei, die manchen
Schwankungen unterlag. In dieser Zeit kam dem in der Familie gefiihrten Betrieb groRe Bedeutung zu. Das konstante Interesse am
Fortgang des Betriebes und der Verzicht auf Gewinn in wirtschaftlich schlechteren Zeiten, waren die Grundlage beim Aufbau der
Schuhproduktion. nach oben

Die Fabriken entstehen - der Boom beginnt

In der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts griindete Peter Kaiser im Alter von 22 Jahren seine Schuhfabrik. Er war einer der ersten,
die 1843 nach Ubersee exportieren. Auch die Schuhverpackung wurde natiirlich in Pirmasens z. B. durch die Fa. Gundelwein
hergestellt. Sie bestand aus mit Zink ausgeschlagen grof3en, doppelten Holzkisten. Geliefert wurde nach Griechenland, in den
Balkan, nach Amerika und Australien. Die Branche boomte und 1854 lag in Pirmasens die Tagesproduktion bei 150 Dutzend Paar
Schuhen. Eine Eigenart sei hier schnell erzahlt: In Pirmasens wurden die sogenannten Brotbiicher eingefuhrt. Das heif3t der
Schuhmacher fertigte seine Schuhe und brachte diese zur Fabrik. Der Meister trug in das sog. Brotbuch die Entlohnung daftir ein
und der Schuhmacher konnte aufgrund dieser Eintragung im Kramladen anschreiben lassen. Wurden die Schuhe verkauft erhielt
der Schuhmacher seinen Lohn, den er umgehend an den Kréamer ablieferte. Problematisch wurde dieses System, wenn der
Meister den Kramladen selbst unterhielt und den Schuhmacher verpflichtete bei ihm einzukaufen. Dieses Trucksystem ist auch aus
England bekannt. In der Folge war die Herstellung von Lederschuhen riicklaufig. Die Entlohnung war mafig und so setzte die
Auswanderungswelle in die Schweiz, nach Frankreich und auch letztlich nach Amerika ein. Diese Auswanderer hielten weiterhin
Kontakt und férderten den Absatz von Schuhen z. B. in Konstantinopel, Tunis, in den Orient, Neuseeland, Brasilien, Argentinien,
Chile, Peru und Bolivien.

Technische Innovationen steigern die Produktivitét

Nach der Entstehung der sogenannten Manufaktur ging die Entwicklung der Schuhindustrie in die nachste Stufe. Kaufmannisch
gefiihrte Betriebe arbeiteten dabei als Mischgeschafte. Solche Betriebe nahmen sowohl eigene Arbeit an, versorgten aber
gleichzeitig Material fur andere, die dafir nach 1-2 Tagen fertige Schuhe oder Schuhteile lieferten. Somit wurde der Absatz auf
Bestellung geférdert und die Einrichtung von Schuhverkaufsgeschéften. Die Erfindung verschiedener Maschinen, wie der
Holznagelmaschine, der Nahmaschinen und der Stifteschneidemaschine tat inr Ubriges, um die Produktion effektiver zu machen.
1860 konnte deshalb eine deutliche Produktionssteigerung erreicht werden ohne dass sich die Zahl der Schuhmacher erhoht hatte.
Im Zuge dieser Entwicklungen war die Zahl der Schuhverk&uferinnen ricklaufig. In den 80iger Jahren ging sie dann gegen Null.
Eingesetzt wurden sie nur noch von Kleinstbetrieben. Noch immer lie3 die Qualitéat der Pirmasenser Schuhe zu wiinschen ubrig.
Dies besserte sich nachhaltig, als die Fabrikschuhe aufgrund der besseren Technik das Niveau der Handproduktion erreichten und
auch preislich mit diesen gleichzogen. Immer mehr Arbeitnehmer waren nun in Fabriken angestellt. Es gab nur noch wenige kleine
Meisterbetriebe. Der Verkauf lief Giber die Musterproduktion, die durch Handelsreisende angeboten wurden. Die Herstellung des
Lederschuhs gewann mehr und mehr an Bedeutung und die Arbeitnehmerléhne stiegen. Siidamerika war mittlerweile der
Hauptabsatzmarkt der Pirmasenser Schuhindustrie geworden. Begiinstigend kam hinzu, dass 1864 die Bahnlinie eréffnet wurde.
nach oben

Internationale Paositionierung - Chancen und Herausforderungen

Zur Weltausstellung in Wien 1872 wurden auch Pirmasenser Schuhmacher eingeladen. Diese lehnten die Teilnahme mit der
Begriindung ab, dass sich der Bekanntheitsgrad nicht mehr erhéhen koénnte, da sie bereits heute die grofiten Umsatze machen
wirden. Nur auf eindringliches Bitten konnten sie doch noch zu einer Teilnahme bewogen werden. Bereits 1875 beklagten sich die
Pirmasenser Uber die schlechte Verkehrsanbindung. Mit der Umstellung auf die Mackay-Maschine (Riss), die die Wendearbeit
abschaffte und den Ganzlederschuh forcierte, mussten mehr und mehr Zulieferstoffe, wie Leder, aus dem Ausland eingefiihrt
werden. Zu dieser Zeit schlug sich zum ersten Mal das Problem der Auslandszélle nieder.

Im Jahre 1897 siedelten in Pirmasens 3.846 Schuhmacher bei 8.110 arbeitsféahigen Einwohnern. Im Vergleich zu anderen
schuhproduzierenden Stadten lag Pirmasens damit weit vorne. Borne bei Leipzig wies z. B. 2.143 Schuhmacher bei 3.050
Einwohnern auf. Dies zeigt auch welch hohe Beschaftigungsrate die Schuhindustrie in dieser Zeit bieten konnte. Die Konkurrenz
um 1900 war sehr groR3. Durch eine Qualititssteigerung gelang es den Pirmasensern Osterreich als Hauptabsatzmarkt zu
gewinnen. In den L&ndern, in denen Einfuhrzélle bestanden, versuchten die Pirmasenser Fabrikfilialen zu grinden, um der
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Besteuerung zu entgehen.

Mit der Wirtschaft entwickeln sich Stadt und soziales Gefiige

Die Einfuhrung der Gas- und Dampfmaschinenkraft trieb die Produktion weiter voran. Weitere Zulieferbetriebe siedelten sich an.
Kartonagefabriken, Schuhausputzer, Nahmaschinenhandlungen (z. B. Fa. Pfaff in Kaiserslautern) und Lederhandlungen.
Pirmasens Uiberzeugte durch seine glinstige Lage zwischen dem Absatzmarkt in Frankreich und dem in der Vorderpfalz. Zudem
wirkte sich die Grenzlage gunstig auf das Lohnniveau aus. Kleineren Krisen wurden hier von im Familienverbund organisierten
Fabriken besser verkraftet als in anderen Gegenden. Die L6hne der Schuhfabrikarbeiter waren hoher als die der Landarbeiter. So
hatte Pirmasens keine Probleme bei steigender Nachfrage Arbeiter anzuwerben. Das Produkt Schuhe war im Ubrigen leicht und
glinstig zu transportieren. Dies machte diese Industrie weitgehend standortunabhéngig. Lediglich die Bahn wurde gebraucht.

Mit der steigenden Zahl der Arbeitnehmer begann die Organisation in Vereinigungen. 1889/90 wurde der Gewerkschaftsverein dt.
Schuh- und Lederarbeiter Hirsch-Duncker, Ortsverein Pirmasens gegriindet und am 26. Juni 1890 der Gegenpol der ,Verein
Schuh- und Schéfte- und Absatzfabrikanten®. In den Folgejahren 1903, 1907 und 1910 wurden verschiedene Streiks, die jeweils
mit Aussperrung der Arbeitnehmer endeten, vermerkt. Dennoch verkiirzte sich die Arbeitszeit von 11,5 Stunden auf 9 Stunden pro
Tag. Mehr und mehr wurden in den umliegenden Dérfern Filialproduktionsstatten errichtet, um den Bedarf an Arbeitern zu decken.
nach oben

Erster Weltkrieg und Weimarer Republik

Einen grof3en Einbruch erlebte die Schuhindustrie in der Zeit des Ersten Weltkrieges (1914-1918). So gut es ging libernahmen die
Frauen die Arbeitsplatze der eingezogenen Manner. In der Nachkriegszeit herrschte Rohstoffmangel und eine von auRen
auferlegte Arbeitszeit- und Produktionsreduzierung. Es bliihte das Gewerbe der ,illegalen Kellerfabrikation“. Die sich andeutende
Hochkonjunktur wurde durch die Inflation schnell gestoppt. Hier sei erwdhnt, dass Pirmasenser Notgeld nattrlich mit
Schuhsymbolen bedruckt und gepragt wurde. Die hohen Zélle verhinderten die Steigerung des Absatzes. Trotzdem erholte sich die
Industrie. Waren 1923 noch 76 Betriebe verzeichnet, so stieg die Zahl 1924 auf 356 Betriebe. Mit der Uberschwemmung des
Marktes mit billigen tschechischen Produkten wurde das Ende der Schuhproduktion in Pirmasens in grol3em Stil eingeleitet. Die
allgemeine Weltwirtschaftskrise war zu spiren. Die Auftrdge der Regierung flossen nicht nach Pirmasens, weil die Grenzlandlage
zu unsicher war.

Zweiter Weltkrieg beendet die ,goldene Zeit"

Mit der Kriegserklarung an Frankreich und England wurde die Stadt am 1.9.1939 evakuiert. Ganze Fabriken versuchte man
umzulagern. Fa. Rheinberger ging nach Offenbach und die Fa. Kopp kam in Niirnberg unter. Die Riickbesiedlung erfolgte nach
dem Ende des Frankreichfeldzuges im Jahr 1940. Mit der Bombardierung 1944 und 1945 kam das Aus fir viele Fabriken. Die
Zerstérung war so grol3 das teilweise erst mit jahrelanger Verspéatung die Aufraumarbeiten begonnen werden konnten. Die
Zugehdrigkeit zur Franzdsischen Zone beschrénkte den Markt und férderte die Demontierung. Aus allen Fabriken wurden die
gleichen Maschinen herausgenommen und dadurch die Produktion lahmgelegt. Hinzu kam, daf3 die Franzdsische Militarregierung
die Produktion beschrankte. Lediglich 19 Betriebe sollten eine 10 % Leistung von 1936 erbringen. Nach zahen Verhandlungen
gelang die Erhéhung auf 30 Betriebe und schlie3lich auf 150. Diese versuchten alle tibrigen Firmen in sogenannten Patenschaften
an der Produktion zu beteiligen. Rohstoffkiirzungen und die fehlenden Absatzmérkte engten die Produktion auf 40 % ein. Man
plinderte vollends die Lager und beschrankte sich auf die Fertigung einzelner Schuhteile. nach oben

Die Nachkriegszeit bringt kurzweilige Erholung

Zum Zeitpunkt der Wahrungsreform waren die Pirmasenser Betriebe vollends ,enthortet“. Bis 1959 blieb der Markt uneinheitlich
und gekennzeichnet von Kurzarbeit und hektischer Uberproduktion. Ordnend wirkte der Aufbau der Pirmasenser Messe. Aus
kleinen Anfangen kurz nach dem Krieg 1949 entwickelte sich die international anerkannte ,IMS - Internationale Messe fur
Schuhproduktion®. Flankiert von ,PLW - Pirmasenser Lederwoche" und ,PSM - Pirmasenser Schuhmusterung“ machte die Messe
den Standort Pirmasens weltbekannt. Die 1936 gegriindete Deutsche Schuhfachschule, die sich die Qualifizierung des
Nachwuchses auf die Fahnen geschrieben hatte, fand nun ebenso weltweiten Zuspruch. Gut in Pirmasens ausgebildete
Konkurrenz machte in der Folge Anspriiche auf Marktanteile geltend und konnte nicht mehr verdréngt werden.

Weniger ist mehr - die jiingsten Entwicklungen

War zu Anfang Pirmasens noch mit 50 % der Herstellung der deutschen Damenlederschuhe beteiligt, so wurde dieser Anteil mit
den Jahren immer kleiner. Die Innlandumsétze lagen 1978 noch bei 22,2 %. Im Jahr 1994 sanken sie auf 9,2 %. Die Zahl der
Beschaftigten ging um 13.000 auf rund 7.000 im Jahr 1994 zuriick. 125 Schuhfabriken muf3ten schlief3en, es blieben nur noch 68.
Der Rickwartstrend in der Schuhindustrie war nicht mehr zu stoppen. Kapitalabfluss geféahrdete die verbliebenen Betriebe.
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Eine letzte Chance sahen viele in der Verlagerung geeigneter Produktionsteile ins Ausland, um dort die glinstigen
Standortfaktoren, wie Billiglohne zu nutzen und gleichzeitig die Vorteile des deutschstammigen Unternehmens nicht zu verlieren.
Andere Unternehmen setzten auf Spezialisierung und Nischenproduktion. Unter dem Motto ,Qualitat vor Quantitat* werden heute in
Pirmasens hochwertige Schuhe hergestellt, die ihren Markt haben. Die Unternehmer vereinigen gewachsenes Know-how mit dem
Mut zu Innovationen, was ihren Firmen derzeit einen Platz am Markt sichert und gute Perspektiven fir die Zukunft schafft.

(Heike Wittmer, Stadt Pirmasens, 2023)
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